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Jaarverslag 2023 Stichting de Stalvrienden 

De Stalvrienden voorziet in de regio Eindhoven/Veldhoven en de Kempen in een duidelijke behoefte. 
Vanaf 2005 gemiddeld zo’n vijfenzeventig mensen met een beperking (lichamelijk, verstandelijk en 
anderszins) die de gelegenheid krijgen om, onder supervisie van goed opgeleide professionele 
medewerkers en met medewerking van een hele grote club vrijwilligers, om te gaan met paarden. 
Deze doelgroep ervaart periodiek (wekelijks of één maal per veertien dagen) dat omgaan met 
paarden een heerlijke bezigheid is die een meerwaarde geeft voor hun welbevinden en 
maatschappelijke ontwikkeling. Voor mensen met een beperking heeft het omgaan met paarden een 
bewezen therapeutische waarde.  
De Stalvrienden heeft nadrukkelijk in haar doelstelling staan: een marktconforme contributie voor 
onze doelgroep. De extra aandacht (lees kosten) die onze doelgroep vraagt, maakt dat we voor een 
gedeelte afhankelijk zijn van sponsorgelden, subsidies en donaties. 
In dit jaarverslag treft u een overzicht aan van de verschillende facetten van De Stalvrienden. Als 
onderdeel van dit jaarverslag wordt de financiële jaarrekening gepresenteerd. 
 
De ruiters 
In 2023 zijn zo’n 110 ruiters periodiek (wekelijks, tweewekelijks) actief bezig geweest in groeps- en 
privé lessen. De jongste ruiter is momenteel 6 jaar, de oudste ruiter is 64 jaar. De doelgroep is 
afgelopen jaren steeds breder geworden. Ook ruiters met een lichamelijke beperking, chronische 
ziekte of psychische klachten weten de weg naar de Stalvrienden inmiddels te vinden.  
 
De doelgroep varieert van ruiters met een lichte lichamelijke of verstandelijke beperking die met 
kleine aanpassingen volledig zelfstandig rijden, tot ruiters met een meervoudige beperking, welke 
gebruik maken van onze tillift, aangepaste hulpmiddelen en intensieve begeleiding. Daarnaast rijden 
er ook veel ruiters met een vorm van autisme, ADHD of psychische problematiek. 
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Activiteiten 
Gedurende het jaar worden er in de weken rond diverse feestdagen (Pasen, Sinterklaas, Kerst) 
tijdens de lessen spelletjes voor de ruiters georganiseerd, in het bijbehorende thema. 
Op zondag 16 april heeft de Stalvrienden een grote Open Dag georganiseerd. Tevens was dit de 
officiële opening van de nieuwe locatie aan de Volmolenweg. Een zeer drukbezochte en geslaagde 
dag, met diverse demonstraties, rondleidingen en de mogelijkheid voor bezoekers om te rijden. 
Zondag 5 november hebben heel veel ruiters meegedaan aan het Diploma-rijden. Zo kon iedereen op 
zijn of haar eigen niveau een aantal vaardigheden laten zien, zoals slalommen, paard parkeren, stukje 
draven, enz. En kon aan alle deelnemers een mooi diploma overhandigd worden door de jury. 
 
Medewerkers 
De Stalvrienden had in 2023  5 medewerkers parttime in dienst, die werkzaam zijn als instructrice.  Zij 
beschikken over het diploma “instructeur paardrijden voor mensen met een beperking” of worden 
daartoe opgeleid of bijgeschoold. Daarnaast is er een bedrijfsleider en een beheerder in dienst van 
de stichting.  
Vanaf april 2023 zijn er voor de dagbesteding 2 parttime zorgmedewerkers in dienst, die als 
activiteitenbegeleider de deelnemers van de dagbesteding begeleiden. 
 
Helaas heeft er afgelopen jaar geen bijscholing/studiedag vanuit de Federatie Paardrijden 
Gehandicapten plaatsgevonden. Wel hebben alle medewerkers een basis- of herhalingscursus BHV 
gevolgd. Zo blijven ze op de hoogte van de laatste ontwikkelingen op hun werkgebied en blijft de 
professionaliteit gewaarborgd.  
 

 
 
Vrijwilligers 
Een hele belangrijke groep die het fundament van de activiteiten van de Stalvrienden vormt, bestaat 
uit vrijwilligers. Deze vrijwilligers maken het mogelijk door hun inzet, enthousiasme en trouw de 
ruiters ondersteuning te geven die het voor hen mogelijk maakt om paard te rijden.  
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In 2023 zijn bijna 30 vrijwilligers actief binnen de Stalvrienden. Zij komen wekelijks één of meer 
dagdelen helpen. Vooral bij de lessen is veel ondersteuning nodig, maar ook is er dit jaar een 
klusteam opgezet, om hand- en spandiensten en klussen in en om het terrein te verrichten. 
Gedurende het hele jaar is er met ontzettend veel vrijwillige hulp hard gewerkt om het hele terrein 
op te knappen en achterstallig onderhoud weg te werken.  
Zondag 9 juli vond de jaarlijkse vrijwilligersdag plaats. In de middag zijn we met de hele club 
vrijwilligers gaan handboogschieten. Daarna is er gezellig gebarbecued in de binnenbak van de 
manege, als bedankje voor alle vrijwilligers en om elkaar beter te leren kennen.  
 
Stagiaires 
De Stalvrienden biedt jaarlijks meerdere stageplaatsen aan voor diverse opleidingen. Dit varieert van 
de opleiding Dierverzorging Niveau 2 tot HBO studie Pedagogiek. In de eerste helft van 2023 had de 
stichting 2 jaarstagiaires (eenmaal Social Work en eenmaal Dierverzorging).  
 
Vanaf november zijn er diverse nieuwe stagiaires gestart bij de stichting; 1 eerstejaars HBO Health & 
Social Work student, 1 tweedejaars Social Work student en 1 leerling van de opleiding Dier en 
Gedrag leerjaar 2. 
Naast de jaarstages, vinden ook veel leerlingen van de middelbare school hun weg naar de 
Stalvrienden, voor hun Maatschappelijke- of snuffelstage.  
De Stalvrienden is aangesloten bij SBB en gecertificeerd voor het begeleiden van een ruim aanbod 
aan opleidingen. Ze heeft 3 praktijkbegeleiders die de stagiaires begeleiden tijdens hun stage.  
 
Paarden 
Een negental paarden is eigendom van de Stalvrienden. Eind 2023 wordt er hard gezocht naar 1 of 2 
nieuwe paarden, om het huidige viervoeterteam te komen versterken. Gezien het toenemende 
aantal ruiters, wordt de belasting van de huidige paarden te groot en is uitbreiding van het aantal 
paarden noodzakelijk. 
Om de paarden in goede gezondheid en conditie te houden, worden zij regelmatig nagekeken door 
dierenarts, dierfysiotherapeut/osteopaat en paardentandarts. En worden zij met regelmaat 
bijgetraind door één van onze professionals of vrijwilligers. 
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Bestuur 
Dit jaar is er 1 nieuw bestuurslid gestart om het bestuur te komen versterken en op een oneven 
aantal uit te komen. Hierdoor bestaat het bestuur momenteel uit 5 bestuursleden, die zich op 
vrijwillige basis inzetten voor de Stichting. 
 
Ouders en familieleden 
Ouders en familieleden behoren tot een vaste waarden voor de ruiters en voor de Stalvrienden. Zij 
zijn dit jaar via mailing en digitale nieuwsbrieven op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen 
binnen de Stichting. Het bestuur probeert ouders en familieleden te stimuleren sponsoractiviteiten 
te ontplooien omdat de Stalvrienden gezien de exploitatie van een manege voor mensen met een 
beperking nooit budgettair neutraal georganiseerd kan worden.  
In september heeft er een ouderbijeenkomst plaatsgevonden, om de betrokkenheid te vergroten en 
met elkaar in gesprek te gaan over diverse onderwerpen die spelen binnen de stichting. 
 
Eigen accommodatie/locatie 
De Stalvrienden is lang op zoek geweest naar een eigen accommodatie. En eind 2022 is het eindelijk 
gelukt om een geschikte accommodatie aan te kunnen kopen. 
Begin januari 2023 zijn de paarden van de Stalvrienden over gehuisd naar de nieuwe locatie aan de 
Volmolenweg 17 in Veldhoven. Vanaf 9 januari zijn de lessen daar van start gegaan. 
Een eigen rijhal zal structureel en voor lange termijn bijdragen aan de jaarlijkse financiering van de 
Stalvrienden en daarmee aan haar bestaanszekerheid. Naast de financiële voordelen van een eigen 
accommodatie zijn er belangrijke voordelen van huiselijke en sociale aard. 
Een eigen plek waar Rust, Ruimte en Mogelijkheden 3 toepasselijke kernwoorden zijn. 
De accommodatie bestaat uit een woonhuis, grote hal met binnenrijbak van 20x40 m en 18 boxen, 
een apart stallengedeelte met 15 paardenboxen en 2 grote loopstallen, een hooischuur en 3 hectare 
weidegrond. Bovenverdieping van het woonhuis wordt verhuurd aan de beheerder, 
benedenverdieping wordt gebruikt als basis voor de dagbesteding. 
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Dagbesteding 
Op de nieuwe locatie kon eindelijk ook de langgekoesterde wens voor dagbesteding uitkomen. 
In een setting tussen de dieren en in een natuurlijke omgeving zijn we medio april 2023 gestart met 
enkele dagbestedingsgroepen. De dagbesteding is nog volop in ontwikkeling, maar de basis ligt er en 
inmiddels wordt er 3 dagen per week (6 dagdelen totaal) dagbesteding aangeboden. Vanuit een visie 
van inclusie, iedereen mag meedoen en mag zichzelf zijn, zetten professionele en gediplomeerde 
zorgmedewerkers (met BIG-registratie) zich met veel enthousiasme hiervoor in. We proberen voor 
een brede doelgroep onze dagbestedingsplek open te stellen. Het uitgangspunt is hierbij dat iemand 
wel in een kleine groep kan functioneren (1 op 6), maar verder is er veel mogelijk en bespreekbaar. 
Er is veel ruimte voor persoonlijke ontwikkeling en de werkzaamheden worden afgestemd op ieder 
individu. Werken op je eigen tempo en niveau onder het motto “er kan heel veel en er moet heel 
weinig” in een kleinschalige setting. De werkzaamheden bestaan voornamelijk uit het verzorgen van 
de paarden, pony’s, de kippen en konijnen. Stallen uitmesten, het voeren van de dieren, maar zeker 
ook het knuffelen hiervan. Daarnaast is er een moestuin en een pluktuin in aanleg waar de 
deelnemers mee kunnen helpen. Ook het samen (voor)bereiden van de lunch behoort tot de 
mogelijkheden, net als creatieve activiteiten, meegaande met de verschillende seizoenen. 
 

                         
 
 
Pensionstalling 
Vanaf mei 2023 is De Stalvrienden gestart met kleinschalige pensionstalling, als verdienmodel. 
Deze klanten betalen een vast bedrag per maand voor het stallen en verzorgen van hun paard. 
Uitgangspunt van De Stalvrienden is hierbij het principe van Paddock Paradise, waarbij de paarden 
zoveel als mogelijk 24/7 buiten verblijven in een vaste kudde met soortgenoten.  
Eind 2023 staan er 9 pensionpaarden bij ons en daarnaast nog 4 pensionshetlanders. Deze laatste 
pony’s hebben een apart verblijf, wat afgestemd is op hun specifieke behoeften. 
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Balans en resultatenrekening 2023  

Zie bijlage 

 



Bijlage: Jaarrekening 2023

Balans 31-12-2023
Debet Credit
Gebouwen 784.750,00 Vermogen 32.054,00

Cxultuurgrond 100.000,00 Bestemmingsreserve 40.000,00
,

Overige activa 112.610,00 Schulden op lange termijn 902.498,00

Voorraad 0,00 Schulden op korte termijn 114.711,00

Vorderingen op korte termijn 35.110,00

Liquide middelen 56.793,00

1.089.263,00 1.089.263,00

Resultatenrekening 2023

Omzet 233.073

Directe kosten:
Personeelskosten 110.345

Kosten paarden 6.667

Hooi/stro/brok 17.356

Pachten grond 10.000

Totaal directe kosten 144.368

Bruto marge 88.705

Huisvestingskosten:
Onderhoud gebouwen 11.381
Energie 9.081
Verhuur -6.750

13.712

Algemene kosten 16.599

Subsidies -20.783
  

EBITDA   79.177

Afschrijvingen 34.118

EBIT 45.059

Kosten financiering 57.843

EBT -12.784


